
www.kajaani.fi

Kajaanin kaupunki
talouden toteuma 
1-10/2025

Kaupunginhallitus 
25.11.2025



© Kajaanin kaupunki

Kajaanin kaupungin talous 1-10/2025 (sis. Liikelaitokset)



© Kajaanin kaupunki

Talousarvion toteuma tammi-lokakuulta on kokonaisuutena toteutunut arvioitua paremmin.

Toimintatuotot olivat 86,1 milj. euroa (TA 1-10/2025 84,2 milj. euroa). Merkittävimmät 

poikkeamat olivat jaksotettuun talousarvioon nähden:

• muut korvaukset (pääosin ELY:n laskennalliset korvaukset) +0,7 milj. euroa

• peruskoulujen kotikuntakorvaukset ja muut korvaukset +0,29 milj. euroa

• metsän myyntitulot +0,16 milj. euroa

• maksutuotoissa ja muissa toimintatuotoissa on ollut useassa erässä pientä kasvua

Toimintakulut olivat -193,7 milj. euroa (TA 1-10/2025 -199,7 milj. euroa).

Merkittävimmät tekijät poikkeamille olivat:

• henkilöstökulut kokonaisuutena ovat toteutuneet 2,2 milj. euroa pienempinä

• palvelujen ostot -1,2 milj. euroa (varhaiskasvatuksen palvelusetelimenot -0,36 milj. euroa, 

asiantuntijapalvelut -0,4 milj. euroa, muut yhteistoimintaosuudet -0,46 milj euroa)

• aineet, tarvikkeet ja tavarat -1,3 milj. euroa. joista suurimmat ryhmät elintarvikkeet, 

lämmitys, sähkö ja kalustokulut

Kajaanin kaupungin vuoden 2025 talousarvion 
toteuma (sisältää liikelaitokset) ajalta 1.1.–31.10.2025

Toimintakate oli 107,1 milj. euroa (TA 1-10/2025 115,1 milj. euroa)

Loppuvuoden 2025 aikana toimintakatteen toteuma tasoittuu, kun:

• kaupungin sitoumukset yhteistoimintaosuuksiin realisoituvat

• kotouttamispalvelujen laskennallisten korvausten ylijäämä kirjataan 

taseeseen

• työllisyysalueen laskutukset tasataan sopimuksen mukaisesti

• 10/2025 sopimusten mukaiset palkankorotukset vaikuttavat toteumissa

• lomapalkkavelan muutos kirjataan 31.12.2025.​​​

Pitkäaikaisen sijoitussalkun arvo 31.10.2025 on 195,5 milj. euroa (+ 5,66 % 

vuoden alusta). Sijoitustoiminta vaikutti kirjanpidollisesti tulokseen +7,8 milj. 

euroa (1-10/2024 5,9 milj. euroa)

Investointien toteuma oli 31.10.2025 24,6 milj. euroa. Investointien toteuma on 

alle talousarvion, koska maa- ja vesialueiden hankintoja ei ole realisoitunut ja 

Loiste Lämpö Oy:öön toteutettu svop-sijoitus oli vuodelle 2025 11,1 milj. euroa 

(sitoumus 14,0 milj. euroa).
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Sijoitustoiminnan vaikutus tulokseen 1-10/2025

Sijoitustoiminnan 
kirjanpidollinen vaikutus 
tulokseen -31.10.2025
+ 7,8 milj. euroa

Sijoitustoiminta arvostetaan 
kirjanpidossa aina alimpaan arvoon
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Konsernipalvelut 1-10/2025



Vuolijoen aluelautakunta 1-10/2025



Sivistystoimiala 1-10/2025



Ympäristötekninen toimiala 1-10/2025
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Kajaanin kaupunki 
liikelaitokset
talouden toteuma 1-10/2025



Kajaanin Vesi –liikelaitos 1-10/2025



Kajaanin Mamselli –liikelaitos 1-10/2025



Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 1-10/2025
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Kajaanin kaupunki, sis. 
liikelaitokset

Investoinnit
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Investoinnit 1-10/2025
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Verotulot 1-10/2025
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Valtionosuudet 1-10/2025

Kunta-

nro
Kunta

Asukasluku 

31.12.2023

Peruspalvelujen 

valtionosuus ilman 

TE-rahoitusta ja 

verotuloihin 

perustuvaa tasausta

TE-

uudistuksen 

vos-rahoitus 

yhteensä

5501 

Peruspalvelujen 

valtionosuus 

ilman tasausta

5502   

Verotuloihin 

perustuva 

valtionosuuden 

tasaus

Kunnan  

peruspalvelujen 

valtionosuus 

yhteensä (F+G) 

5890 Verotulo-

menetysten 

korvaus        

VM:n 

valtionosuudet ja 

verotulo-

menetysten 

korvaus yhteensä

5701 Opetus- ja 

kulttuuritoimen 

valtionosuus (ns. 

OKM-vos)

Kunnan 

valtionosuudet 

yhteensä (J+K)

Kotikunta-

korvaukset, 

netto

Valtionosuus-

maksatus 

(valtionosuudet 

L + kotikunta-

korvaukset M)

YHTEENSÄ 5 573 310 1 712 213 867 822 910 434 2 535 124 301 793 145 115 3 328 269 416 540 500 000 3 868 769 416 180 695 478 4 049 464 894 -222 713 666 3 826 751 228

205 Kajaani 36 513 537 077 6 535 385 7 072 462 12 534 728 19 607 190 3 136 094 22 743 284 30 871 096 53 614 380 -243 284 53 371 095

TA 2025: 54 milj. euroa
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Sijoitustoiminta 1-10/2025

Pitkäaikaisen sijoitussalkun arvo 31.10.2025:
195,5 milj. euroa + 5,66 % vuoden alusta

Kirjanpidon toteuma 
31.10.2025 7,8 milj. euroa
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